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рл҈ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ рл҈ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴΣ рл҈ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΚ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ   

LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ 

ƘŀǊŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄŎŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀŘŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ 

ŦǊƻƳ ǎǘŜŜƭ Ǉŀƴǎ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻ όǇǳōƭƛŎύ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ  !I{ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǾŜ ŬƎǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

hǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎΥ   нлмо   ммǘƘ    нлмп   мǎǘ     нлмр   оǊŘ     нлмс   уǘƘ 

!ǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол ŜǉǳŀǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ м҈ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ōƻȅǎΩ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ όŜƎ ǘƘŜ мǎǘ 

ŀƴŘ нƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмр ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ōƻȅǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎύΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нл ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ мнл ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ t9 

ǘŜŀƳΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ 

ǘŜŀƳǎΦ 

 т 

CƻǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦŀƘǎΦōǳŎƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 
ϪŀȅƭŜǎōǳǊȅƘƛƎƘ 

C¦b5w!L{LbD ²99Y  мр 



н w9/9b¢ {¦//9{{9{ 

[ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ !I{ {ǘǳŘŜƴǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

¸мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 9ƳƳŀ bŀȅƭƻǊΣ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀŘŜǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘϥǎ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ-

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р 

ȅŜŀǊǎΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀǘƻƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ !ǊƳȅ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  aǊǎ ²ƛƭƪŜǎ 

wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
{ƛȄ ƎƛǊƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мл ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭ Ǉƭǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǊ ŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘ ŎƻǎǝƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмлΦ  aƻǊƎŀƴ [ǳŘƭƻǿΣ ¸ŜŀǊ мл 

ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘΣ ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ŀǘ !ȅƭŜǎōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мф bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƛǊƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎƻƻƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aǊǎ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
aǊ WƻƴŜǎΩǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ŏƭǳō ǎƻǳƴŘŜŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  IŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ !D{ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ  [ƛōōȅΣ 

aŀƛǿŀ ŀƴŘ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ I{нΤ aŀƭΣ WƻƭŜƴŜ ŀƴŘ !ƴŀȅŀ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳΤ 5ŜƧŀƴƴŀŜΣ hƘŜƳŀŀ ŀƴŘ bƛƴŜǎƘŀ ŎƘƻǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƅŜǿ ōȅΦ  hƴ мр bƻǾŜƳōŜǊ 

ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ о ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ōƛƎ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƎŜ ƭƻƻƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ ōŜŀŘȅ ŜȅŜǎ ƻƴ ȅƻǳΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŎŀƳŜ мǎǘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ I{н ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ нƴŘΗ ¢ƘŜ I{н ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ   9ƳƳŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ т² 



о /¦wwL/¦[¦a 

!ǎƘƳƻƭŜŀƴ aǳǎŜǳƳ ¢ŀƭƪ 
hƴ о bƻǾŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƘƳƻƭŜŀƴ 

aǳǎŜǳƳ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ {ǘǳŘȅ 5ŀȅ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ !ǊǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ψ!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ tǊƛȊŜΩ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ !ǎƘƳƻƭŜŀƴΩǎ {ǘǳŘȅ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !Ǌǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀǘ hȄŦƻǊŘ 

.ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !w¢ƛŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ½ƻŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ моh  

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ /ŀǊŜƳŀǊƪ 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ L ŘƛŘ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ /ŀǊŜƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴȅ ŀƎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜƴǘŀƛƭŜŘ н Řŀȅǎ ƻŦ  ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŜŦ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ /ŀǊŜƳŀǊƪ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ Ƨƻō ŀƊŜǊ L ǘǳǊƴŜŘ мтΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǝǊƛƴƎΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řŀȅ ƛǎ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  IŀŦǎŀ vǳǊŜǎƘƛ мнW 

tǊƛƳŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅ  

 ! [ŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƛŜǊǘƻƴ / ƻŦ 9 /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ 

ƻŦ .ƛŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƻƪƛƴƎΣ ǇǊƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  bȅŀǎƘŀ aǳǘŜƳōǿŀ мо[Σ 

aŜƎŀƴ hϥaŀƘƻƴȅ моhΣ 9ƭƭƛŜ tǊƛŜǎǘƭŜȅ моLΣ CŀǘƳŀ .ŀǎƘƛ мо/ ŀƴŘ [ŜƻƴƛŜ Dƭŀǎǎƻƴ моh 



²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aǊǎ IŀƳƴŜǧΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ²Ŝƭƭ-

ōŜƛƴƎΩ  .ŜǘƘ [Ŝǿƛƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ¸ŜŀǊ у .ǳŘŘƛŜǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ǿŜ Ǌǳƴ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŜŎǘǊǳƳ ό[D.¢vҌύΣ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎΣ I9!w¢ όIŜŀƭǘƘȅ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 

ŀƴŘ {I!w9Φ   ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŀǘ !I{ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ .ŜǘƘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ōƻǘƘ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ !I{Φ IŜƭŜƴŀ aŜŀŘƻǿǎ мо/ 

п     /¦wwL/¦[¦a 

/ŀǊŜŜǊǎ ¢ŀƭƪ - aŀƪŜ-ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
hƴ н bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢ŀƳǎƛƴ .ŀǊōƻǎŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀƪŜ-

ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ LǾŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŬƭƳǎ ƭƛƪŜ bŀƴƴȅ aŎtƘŜŜΣ tŜƴŜƭƻǇŜ ŀƴŘ wƻƎǳŜ hƴŜΥ ! {ǘŀǊ ²ŀǊǎ {ǘƻǊȅΦ  L 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ¢ŀƳǎƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǊŜŜǊΦ   

[ǳŎȅ ¢ŀȅƭƻǊ мнW 

.ƛƭƭƛŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ƛƭƭƛŜ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !I{ .ƛƻƭƻƎȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  .ƛƭƭƛŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƴŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ōǳǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭΣ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ Ψ.ƛƭƭƛŜΩΦ  

.ƛƭƭƛŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ tȅǘƘƻƴ ǊŜƎƛǳǎ όwƻȅŀƭ tȅǘƘƻƴύΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

.ŀƭƭ ǇȅǘƘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀΦ  .ƛƭƭƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǾƛǾŀǊƛǳƳ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ōǳǘ ŘƻŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛƭƭȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мнлŎƳ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ плΩǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ рлŎƳ ƭƻƴƎ 

ŀǘ ŀ ƳŜǊŜ мфƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ   .ƛƭƭƛŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƘŜŘ ŀǘ !I{ 

ǿƘŜǊŜōȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƻƭŘ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿŜǊ ǎƘŜŀǘƘ ōŜƴŜŀǘƘΦ  Lǘ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƪƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀ ǎƴŀƪŜΩǎ ǎƪƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎΦ  .ƛƭƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ .ƛƭƭƛŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǳǘǳǊŜ .ƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   [ŜƻƴƛŜ Dƭŀǎǎƻƴ моhΣ .ƛƻƭƻƎȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
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CƻŎǳǎ hƴ !Ǌǘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ  ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ hōƧŜŎǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ  ¢ƘŜ CŀǎƘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƻ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳōƛƴŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎƛǊƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊƛǇǘǎΦ   

 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм 

ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ς CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ {ǇŀŎŜΦ   

 

¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘΣ IŜŀǘƘŜǊ ²ƘŀǊŀƳΣ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п ƘƻǳǊǎ ƎƛǾŜƴΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘΣ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   

 

¢ƘŜ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƘŀƴƭŜȅ IƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

ǘŜǊƳΦ   aǊǎ IŀǊǘǿŜƭƭ  

IƛǎǘƻǊȅ /ƭǳō 
IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǘ ŎƘƻƻǎŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ !I{ Ǌǳƴǎ ŀ 

IƛǎǘƻǊȅ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мΥпр-нΥнлΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ¸ŜŀǊ 

тǎΦ  ²Ŝ Řƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŘǊŜǎǎ ǳǇΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǉǳƛȊȊŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 

ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΣ ōǳƛƭǘ ŀ ƳƻǧŜ ŀƴŘ ōŀƛƭŜȅ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎǳũǊŀƎŜǧŜǎΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ /ƭǳō L Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ !I{I/ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƭƻǾŜ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ   5ŜƧŀƴƴŀŜ {ƘŜƭǳƪƛƴŘƻ т² 
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9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŀƭƪ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŀƭƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƴƴŜ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ {ǘΦ  tŀǳƭΩǎ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  !ƴƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ !ƴƴŜΩǎ Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻƴŜ 

ŦƻƻǘŀƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ 

¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ  ½ƻŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ моh 

/ŀǊŜŜǊǎ ¢ŀƭƪ - /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ  
hƴ мр bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ǘƻ мо ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪ ōȅ aǊǎ  CƭƻǊŜƴŎŜ .ǊŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IŀǾƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜƎǊŜŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 

ƘŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǊŀƴŘΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ  CƭƻǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 

ŀƛƳǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ƘŜŀǊŘ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΦ  {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀ .ǳȅŜǊκ{ƘƻǇǇŜǊ όǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎύ ŀƴŘ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ όǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǎκǳǎŜǎ ƛǘύ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǿŀǊǘȊ ƅŀǾƻǳǊ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƻƪŜ ½ŜǊƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CƭƻǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ 

bŀƴŀ !ƴǎŀƘ мо/ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŀƭƪ  
hƴ CǊƛŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ ƛƴ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΦ  hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ±ŀƴŜǎǎŀ .ƻƴŘ мн! 



/¦wwL/¦[¦a  

¸ŜŀǊ ф DŜǊƳŀƴ ¢ǊƛǇ 
¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

DŜǊƳŀƴ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻǇǇŀǊŘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōǳȅƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 

όaŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ŀƴȅƻƴŜΚΗύ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƛŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛŎŜ-ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 

aŀǊƪǎōǳǊƎ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ [ƛƴŘǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘϥǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ aǳǎƛŎ aǳǎŜǳƳΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ǎǇƛǊƛǘΗ   

aǊ .ŀƛǊŘ ŀƴŘ aƛǎǎ hŀǘƭŜȅ 

Iha9 !b5 !²!¸ т 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΗ  
!ǘ пŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ н 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мр ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¸ŜŀǊ мо ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǎŜǘ 

ƻũ ǘƻ DŜƴŜǾŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /9wbΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƭƻǳŘȅ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿŜ 

ǾŜƴǘǳǊŜŘ ōȅ ǘǊŀƳ ǘƻ /9wb ǿƘŜǊŜ tŀōƭƻΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ŎȅŎƭƻǘǊƻƴΦ  

! ǎƘƻǊǘ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ 

/ƻƭƭƛŘŜǊΩǎ /a{ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ŘƻƴƴŜŘ ƘŀǊŘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ 

ŜƭŜǾŀǘƻǊ мллƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ  [ŀǘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ōȅ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ƻŦ ŀ ŦƻƴŘǳŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ {ǿƛǎǎ ǎǘȅƭŜΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊ {ǇŀǊƪŜǎ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ     

¸ŜŀǊ мо tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ 



с 
t9 - Ih/Y9¸ у 

IƻŎƪŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎκǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻŎƪŜȅ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ƎƻŀƭǎΗ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ 

wǳǎǘΦ   

 

 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘƻŎƪŜȅ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǊƛǎŜƴΤ ǎƻ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ  !Ǝŀƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ   

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  {ŎƻǊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪ ǎƘƻǊǘ ŎƻǊƴŜǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ¦мп ƛƴŘƻƻǊ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴƻǾƛŎŜ /ŜŘŀǊǎ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ǎŀǿ ǳǎ ǿƛƴ м-лΦ  LƴŘƻƻǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΣ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿōƛŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ¦мс ŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƴŜǾŜǊ ŘŀƳǇŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊȅƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  ¢ƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ 

ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳƛŘŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎƻŀƭǎΦ  bǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǊŀǘŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΗ  

 

¢ƘŜ ¦му ƛƴŘƻƻǊ ǘŜŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ Ƴƛǎǎ !ƴƴŀōŜƭƭŜ 

5Ŝƴƭȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎΗ  

IƻǿŜǾŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

 

¢ƘŜ ¦му ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŬƴŀƭǎΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 

ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ {ǘƻǿŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǊƭŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ hƭƛǾƛŀ wƻōǎƻƴ 

ŀƴŘ bƛƪƪƛ aŜƭǎƻƳ όōƻǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ фύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ  .ƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ                                           aǊǎ wǳǎǘ 



t9 - b9¢.![[  ф 

¦мп bŜǘōŀƭƭ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ¦мп 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ƻǊ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǎƻƭƛŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Řƻǿƴ 

ŎƻǳǊǘ Ǉƭŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΗ    9Ƴƛƭȅ aŀŎƪ фI 

 

¦мс bŜǘōŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǳƴǘȅ wƻǳƴŘ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ¦мс 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ о ǘŜŀƳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƛƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ǳƴǝƭ ƘŀƭŦ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀǿŀȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎŜǎΦ  ²Ŝ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŀƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ 

ƭŜƊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘƻǿŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƎŀƳŜ ȅŜǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛƎ ƳŀǊƎƛƴΦ  !ƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ о 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ   

IŀƴƴŀƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ мм! 

 

 

¦мф /ƻǳƴǘȅ bŜǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
hƴ ф bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ¦мф 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦŀŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƭƻȅŘΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ŘƻǿƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ 

ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƛƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀǘ у-рΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘƻǿŜΦ  .ƻǘƘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ /ŀƛǘƭƛƴ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ у-нΦ  hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƪŜƭŜȅ ²ƻƻŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ п-н ǿƛƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ CƭƻȅŘΣ ǿƘŜǊŜ 

{ǘŜǇƘ Ǉǳǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ с-лΦ  ¢ƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƘƛƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ п-оΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  hǳǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŀŘŘŜǎŘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴΗ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴōŜŀǘŜƴΣ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻũ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΦ       

IŀƴƴŀƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ мм! 



WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎΩ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ !I{ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƊŜǊ оллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘΦ  hǳǊ !I{ ƭŜŀŘ 

ǊǳƴƴŜǊΣ aƛƭƭƛŜ /ŀǊŜȅΣ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜ [ƻǿǊƛŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻƳŜ ƛƴ мтǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

IŜƭŜƴŀ ±ŀƴ IǳƭƭŜƴ нпǘƘΣ ½ŀǊŀ .Ǌƻƻƪǎ нсǘƘΣ LǎƻōŜƭ .ŀǊƴŜǎ омǎǘΣ ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ тϥǎ 9Ƴƛƭƛŀ wƻŎƪ ƛƴ осǘƘΦ  hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ тс ǎǘǊƻƴƎ ŬŜƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ IǳƎƘŜƴŘŜƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻǿ {ŎƘƻƻƭ ǊǳƴΦ  aǊǎ !ǊōŜǊ 

{thw¢{  мл 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ - LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ  
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘΣ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǝƎƘǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƻǳǊ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ƭƻǎǘ Iŀǧȅ .Ŝƭƭ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  

9ũƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŀǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ  hƭƛǾƛŀ [ƻǿǊƛŜ ƛƴ фǘƘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻƳŜΦ  9Ƴƛƭȅ WƻƘƴǎƻƴ ƅŜǿ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ мпǘƘ ǇƭŀŎŜΣ [ǳŎȅ tŜǊƪƛƴǎ нфǘƘΣ DŜƻǊƎƛŜ 

aƻǊƭŜȅ опǘƘΣ hƭƛǾƛŀ wƻōǎƻƴ псǘƘ ŀƴŘ bƛƪƪƛ aŜƭǎƻƳ рмǎǘ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ тлҌ ŬŜƭŘΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  aǊǎ !ǊōŜǊ 

hƭŘ DƛǊƭ {ƘƛƴŜǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀƴƴŀƘ aƻǊǘƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ hȄŦƻǊŘΦ  CǊŜǎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ tŀƎŜǎΥ 
 

ϥIŀƴƴŀƘ aƻǊǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ ǘŜŀƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ŏƭǳō ŀǘƘƭŜǘŜΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ·/ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦мтǎ ŀƴŘ ¦нлǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ол ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  bƻǊ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ƭŀŎƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ±ŀǊǎƛǘȅ ƎƭƻǊȅΤ ƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜǎƘŜǊΩǎ ±ŀǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ муǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ aŜǘ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜϥΦ  aǊǎ !ǊōŜǊ 


